- -

SOSNOWIECKI PARK
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY

ZAGLEBIE INNOWACJI

-
Katarzyna Papiez-Pawefczak .

- - -
= -
<>
o <@
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Uwarunkowania mikro- i makroekonomiczne e - S P N T

Komercjalizacja oznacza przeniesienie wiedzy z laboratorium na rynek.

Komercjalizacja to proces, w wyniku ktorego wiedza przeksztatca sie
w produkt.

Proces komercjalizacji ma kilka etapow i zaczyna sie na poziomie
organizacji wewnetrznej jednostki naukowo-badawcze;.

Komercjalizacja zaktada istnienie strategii rozwoju jednostki naukowo-
badawczej oraz partnera przemystowego.
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Personel

Kultura przedsiebiorczosci
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Dla poréwnania ...

Szwecja: 9 min ludnosci; 600 innowacyjnych firm biotechnologicznych
w Kklasterze Sztokholm-Uppsala (nowoczesny model uczelni).

Estonia: 1,3 min ludnosci; 40 firm biotechnologicznych (nowoczesny
model uczelni).

Polska: ponad 38 min ludnosci; 40 firm biotechnologicznych (w tym ok.
10 innowacyjnych) (,Humboldtowski” model Uczelni).
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Etapy procesu komercjalizacji

Etap przedkonkurencyjny (przed wprowadzeniem na rynek).

Praca koncepcyjna (naukowa) zawierajgca zatozenia dot. cech technologii oraz/lub jej funkcji
w konkretnym produkcie.

Analityczne i eksperymentalne udowodnienie krytycznych charakterystyk i funkcji danego
rozwigzania.

Budowa prototypu lub modelu.

Testowanie laboratoryjne.

Testowanie przemystowe.

Uzyskanie certyfikatow zgodnosci z odpowiednimi normami.

Koncepcja naukowa lub nie przetestowany prototyp nie sg ofertg technologiczng
gotowa do procesu komercjalizacji, poniewaz nie sg weryfikowalne dla potencjalnego
partnera biznesowego !!!

_J
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Formy prawne procesu komercjalizacji (modele biznesowe)

» Projekt (badania zamawiane przez przemyst i MNiISW)

» Regularna wspoétpraca jednostki przemystowej z B+R niedoceniane zrodto
dziatann komercjalizacyjnych.

» Joint-venture (venture capital, business angels)
» Sprzedaz licencji innej firmie
» Spin off
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Licencja - kiedy optacalna ?

> Sami nie uzywamy technologii, nie mamy srodkow ani pomystu jak wykorzystac
technologie do okreslonego produktu,

> Planujemy wykorzystanie technologii tylko w jednej dziedzinie, w innych udzielamy
licencji,

> Licencja jako sposob na testowanie nowych zastosowan,

> Wzmocnienie wizerunku poprzez obecnos$¢ naszej technologii na innych rynkach (pod
warunkiem ze zadbamy o prezentacje naszego wizerunku u licencjobiorcy),
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Licencja - kiedy nieoptacalna ?

» Gdy strategia rozwoju naszej firmy wyklucza ,dzielenie si¢” danym rozwigzaniem
technologicznym, tzn. gdy chcemy miec wytgcznos¢ na sprzedaz na konkretnym rynku
(co nie wyklucza licencji na innych rynkach),

» Zawsze kiedy nie jesteSmy w stanie egzekwowac praw z licencji, tzn. skutecznie
przeciwdziata¢ famania postanowien umowy licencyjnej przez naszego licencjobiorce,

» Koszty zwigzane z ochrong praw licencyjnych na konkretnym rynku, ewentualnym
dochodzeniem roszczen powinny by¢ brane przy kalkulacji ceny za licencje.
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Licencja - zakres licencji

Umowa licencyjna moze udziela¢ prawa do:
e rozwijania
o produkcji
o Sprzedazy
o dystrybucji
o uzytku wewnetrznego (komercyjnego)

> Licencja wytgczna / licencja niewytgczna (wytacznos¢ moze by¢ udzielona na
konkretnym rynku lub dla konkretnego rozwigzania),

> Licencja petna / licencja niepetna (moze obejmowac tylko niektére dziatania
rynkowe, np. tylko dystrybucje. Ograniczenie moze dotyczy¢ konkretnych
zastosowan lub rozwigzan technologicznych),

> Zakres terytorialny.
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Firmy odpryskowe - spin off I spin out

Gtowny nurt tzw. ,przedsiebiorczosci akademickiej”.
Wynik zmiany modelu funkcjonowania uczelni.
Jeden z aktywnych mechanizmoéw komercjalizaciji i transferu.

Dalszej perspektywie sg najbardziej dochodowg drogg komercjalizacji mysli naukowe;j.
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Spin off

Jest to forma samodzielnego (aktywnego) wdrozenia technologii powstatej w jednostce B+R.

Spin off to nowa firma powstata w wyniku usamodzielnienia sie grupy osob pracujgcych nad
dang technologig (jej tworcow). Istotnym elementem i warunkiem powodzenia firmy typu
spin off sg warunki przekazania praw wlasnosci do technologii jej twércom.

Spodtka typu spin off to najczesciej spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ( moze tez
przyjg¢ mniej zaawansowang prawnie forme spotki cywilnej.)

Spin-off przedsiebiorstwo w duzej mierze zalezne ( organizacyjnie, finansowo) od uczelni.

Spin-out przedsiebiorstwo finansowane z innych niz uczelniane zrédet, wieksza
niezaleznosc.

N
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Zalety firmy spin-off:

» Wyodrebnienie tematyki rynkowej ze struktury badawczej,
» tatwosc¢ prowadzenia biznesu,
» Przejrzystos¢ struktur i strumieni finansowych,

» Wsparcie uczelni, co oznacza mniejsze ryzyko, minimalizowane poprzez
swoiste gwarancje, lezgce po stronie zaangazowanych w przedsiewziecie
ekspertow danej dziedziny.
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Zalety firmy spin-out:

» Ptynne przeniesienie wiedzy i catego ,know-how” oraz praw wtasnosci
zwigzanych z eksploatacjg technologii do podmiotu gospodarczego.

» Szybki rozwdj przedsiebiorstwa,
» Mozliwos¢ samodzielnego dziatania,

» Wartosc¢ opracowanej technologii, ktora staje sie podstawg stworzenia
firmy jest o wiele wieksza niz sprzedaz samego pomystu lub udzielenie
licencji.
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Rola partnera biznesowego w procesie komercjalizacji

Mity:

Partner biznesowy jest jedynie zrodtem finansowania,

Partner naukowy odpowiada tylko za czesc¢ naukowa i technologiczng,
Przemyst powinien przynajmniej w czesci finansowac nauke.

Partner biznesowy jest rownoprawnym partnerem w procesie komercjalizacji —
stakeholder (interesariuszem) i koniecznym gwarantem powodzenia procesul.

Jezeli partner biznesowy nie wystepuje jako aktywny interesariusz w procesie
komercjalizacji staje sie jedynie sponsorem.

Panstwo sprawdza sie dobrze w roli sponsora badan, natomiast jest fatalnym
interesariuszem.



~
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Mozliwe sSciezki (strategie) komercjalizaciji

projekt badawczy technologia spin off

I

umowa z firmg o wspotpracy sprzedaz know-how / (licencja)

dalszy rozwoj technologii

y

sprzedaz licencji business angel joint venture

_ _J
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Kryteria wyboru strategii komercjalizacji
Warunki legislacyjne w danym kraju.

Rodzaj i cechy technologii oraz stopien jej zaawansowania.
Zakres ochrony IPR.

Rodzaj rynku docelowego.

Mozliwosci finansowe.

Decyzje zyciowe wiasciciela dotyczgce osobistego zaangazowania sie w biznes.
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Zrodta kapitalu w procesie komercjalizacji

3 F: Friends Family and Fools ... (prywatni fundatorzy, przyjaciele, rodzina)

(mato wymagajgcy, przydatnl na bardzo wczesnym etapie procesu
komercjalizacji, nie zgdajg zabezpieczen).

Banki

Inwestujg pienigdze innych, niska stopa zwrotu, niskie ryzyko, zgdajg
zabezpieczen, przedsiewziecie wymaga opracowania biznesowego.

Anioty biznesu — osoby prywatne
Inwestujg wiasne pienigdze
Wymagany wiarygodny biznes plan.
Anioty biznesu inwestuja w technologie, nie w firme.

Fundusze Venture capital - instytucjonalni

Inwestujg pienigdze innych, sg gotowi sfinansowac nowe ryzykowne
przedsiewziecia, ale ryzyko musi by¢ pod kontrola.

Fundusze venture inwestuja w firme.

_
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Zrodta kapitatu w procesie komercjalizacji

Wybor zrodta finansowania przedsiewziec€ technologicznych zalezne jest od etapu, na
ktorym znajduje sie przedsiewziecie (pomyst, biznes plan, mata firma) oraz od
stosunku witasciciela technologii do swojej roli w przysztym przedsiewzieciu.

Dla bardzo mtodych przedsiewzie¢ kredyty bankowe sg zwykle nieosiggalne,
natomiast 3F sg czesto niewystarczajgce.

Anioty biznesu wypetniajg luke miedzy finansowaniem ze strony 3F a bankami.

Przedsiebiorca, ktory ,sprzedaje” swdj pomyst aniotowi biznesu lub funduszowi typu
venture w zamian za kapitat niezbedny dla rozwoju musi liczy¢ sie z ,oddaniem”
czesci swoich praw (udziatéw) do rozwigzania technologicznego oraz mniejszym
udziatem w decydowaniu o przysztosci firmy.
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Zrédia finansowania, a etap rozwoju przedsiebiorstwa

- Seed / Start up Rozwéj / Wzrost Ekspansja Dojrzato$é¢
3

=

8

S

©

N

g Kredyt i pozyczki bankowe

=)

-
8

& Kredyt kupiecki

g Rodzina i przyjaciel

CXU odazina | przyjacieie Linie kredytowe

Karty kredytowe

‘ Etap rozwoju przedsiebiorstwa ‘
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Anioly biznesu - wady | zalety

Zalety

» oprocz kapitatu dostarczajg biznesowe porady i konsultacje,
udostepniajg swoje kontakty biznesowe,

z reguty warunki inwestycyjne mniej restrykcyjne niz kapitaty venture,

petnia role aktywnego inwestora wspierajgcego biezgca dziatalnos¢ (sg dobrymi
interesariuszami).

YV V V

Wady
» ograniczone fundusze na inwestycje,
» nie fatwo trudno ich znalez¢ (szczegodlnie w Polsce),

» mogqg by¢ bardzo ,zaborczy”, z reguty sg zainteresowani bardziej pomnazaniem
kapitatu niz rozwojem technologicznym przedsiewziecia.
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Anioty biznesu w Polsce

W Polsce dziata Polska Sie¢ Aniotéw Biznesu (Business Angels Network Poland).
www.polban.pl

PSIK Polskie Stowarzyszenie Inwestorow Kapitatowych www.psik.org.pl

LEWIATAN Business Angels — klub aniotow biznesu www.Iba.pl

Przedsiewziecia finansowane przez Anioty biznesu w Polsce m.in:

Portal spofecznosciowy Nasza-klasa, Bioton, 100lat.pl, Wittchen, ANT ISS - producent i
sprzedawca oprogramowania, W biegu cafe - sie¢ nowoczesnych barow kawowych

_


http://www.polban.pl/
http://www.psik.org.pl/
http://www.lba.pl/
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Venture capital

Kapitaty typu venture (kapitaty ryzyka) sg to instytucje, ktore inwestujg pienigdze swoich
klientdow w przedsiewziecia majgce szanse na duzg stope zwrotu.

Kapitaty typu venture w Polsce inwestujg gtownie w spotki oparte na dobrym produkcie,
ktdére odniosty na poczgtku sukces, ale potrzebujg kapitatu na dalszy rozw¢j. Fundusze
venture zasilajg takie firmy gotdwkg w zamian za objecie pakietu akcji. Podstawowym
celem inwestycji jest jak najszybszy wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

Dla matych firm typu spin off lub prywatnych inwestorow praktycznie nieosiggalne.

_
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Kapitaty venture w Polsce

W Polsce dziata obecnie kilkanascie firm specjalizujgcych sie w inwestowaniu typu
venture. Sg to m.in.:

Podlaski Fundusz Kapitatowy Sp. z .0.0. www.pfrr.bialystok.pl

BMP Polska Sp. Z .0.0. www.bmp.pl

Caresbac Polska Sp. z .0.0. www.saef.us

Central Poland Fund LLC www.armada.pl

Environmental Investment Partners www.eip.com.pl

MCI Management SA www.mci.com.pl

The Poland Investment Fund www.copernicus-capita.com

_



http://www.pfrr.bialystok.pl/
http://www.bmp.pl/
http://www.saef.us/
http://www.armada.pl/
http://www.eip.com.pl/
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http://www.copernicus-capita.com/
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Kryteria oceny projektow (firm) ubiegajacych sie o kapitat

Technologia (z punktu widzenia mozliwosci rozwigzania przy jej pomocy konkretnego
problemu przysztego konsumenta).

Ludzie (zespot zaangazowany w projekt lub personel firmy). Ocena zespotu
zaangazowanego W projekt jest krytyczna i jest takze jedna z czestych przyczyn
negatywnej oceny projektu.

Przewidywany rynek docelowy dla produktu.
Business plan (w szczegdlnosci zawierajgcy ,wyjscie awaryjne”).

Procedura w wielu przypadkach przypomina procedure udzielania kredytow
bankowych, jednak jest mniej sformalizowana. Sktada sie najczesciej z wielu rozmow,
a potencjalny wnioskodawca musi liczy€ sie z niestandardowymi pytaniami.

_
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Prezentacja przedsiewziecia technologicznego dla inwestora

Przedstawienie oferty technologicznej oraz przedsiewziecia inwestycyjnego ma forme
Executive Summary i/lub tzw. prezentacji btyskawicznej (ok. 15 minut).

Executive Summary jest dokumentem (1-2 strony) zawierajgcym najbardziej istotne
informacje dla potencjalnego inwestora i powinna by¢ przygotowana jako ostatni dokument
po opracowaniu wszystkich aspektow nowego przedsiewziecia.

Tzw. prezentacja btyskawiczna (,business plan w pigutce”).

Im bardziej zaawansowane opracowanie, im bardziej obmyslane przedsiewziecie, tym
bardziej wartosciowe dla przysziego inwestora i lepszy punkt wyjscia w negocjacjach dla
pomystodawcy (szczegolnie wazne w negocjacjach z business angels lub przedstawicielem
funduszu venture).

USA = ,Elevator pitch” — ok. 5 min na przedstawienie swojego pomystu

_ _J
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Prezentacja blyskawiczna

Prezentacja btyskawiczna jest najczesciej dokumentem przygotowanym w Power Point i
zawiera nastepujgce informacije:

> kroétki opis technologii (1-2 slajdy) dajgcy odpowiedz ,co robi dana technologia”, jakie problemy
rozwigzuje w stosunku do tych obecnie znanych i sprzedawanych na rynku,

> jaki jest nasz rynek (rynki) docelowy (kto to kupi),
> jak duzy jest rynek (rynki) docelowy,

> krotki bilans finansowy przedsiewziecia (koszt uruchomienia inwestycji, przewidywana wielko$¢é
sprzedazy w pierwszych latach, stopa zwrotu z inwestycji),

» potencjalne zagrozenia dla inwestycji (regulacje prawne, stopy procentowe, kurs itp.),
> potencjalna lub istniejgca konkurencja (bariery wejscia i wyjscia z inwestyciji),
» ochrona wtasnosci intelektualnej,

> wyjScie awaryjne (mozliwos¢ szybkiego wyjscia z inwestycji, inwestycja alternatywna w
L przypadku gdy pewne zatozenia okazg sie btedne). J
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Przedsigebiorczos¢ akademicka — rozumiana jako

ksztattowanie aktywnych zachowan umozliwiajgcych
samodzielne dziatanie na rynku. Aktywnosc w sferze
edukacji biznesu oraz praktyczne wsparcie dla nowych
firm powstatych na bazie know — how os6b zwigzanych
ze srodowiskiem akademickim.
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Wyzwaniem dla instytucji naukowych i edukacyjnych staje sie:

» ksztattowanie wsrod pracownikow (i studentéw) postaw otwartych na
przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie,

» rozwijanie wiedzy oraz rozwigzan technologicznych i organizacyjnych
pod potrzeby rynku , ze szczegolnym uwzglednieniem MSP,

> Inicjowanie partnerstwa i sieciowych relacji uczelni z biznesem i
jednostkami otoczenia biznesu w skali regionalnej, krajowej |
miedzynarodowej,

» promowanie dobrych praktyk przedsiebiorczosci akademickie;j.



~
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Z badania przeprowadzonego przez konsorcjum SMG/KRC
Poland Media S.A. oraz Polskg Izbe Gospodarczg
Zaawansowanych Technologii wynika, ze zaledwie 6 %
badanych prowadzi wiasng firme (9% kadry naukowe] i 2 %
studentéw). Zaledwie 8 % badanych jest zainteresowanych
podjeciem dziatalnosci gospodarczej i zamierza uczynic taki krok
W ciaqu najblizszego rokul.

Tymczasem tworzenie firm odpryskowych typu spin — off /out jest
bardzo efektywng formg rozwoju technologii i transferu powstajgcej na
uczelni wiedzy do przemystu, co potencjalnie moze byC znaczgacym
realnym stymulatorem dtugookresowego rozwoju gospodarki.
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Zaledwie 3 % studentdow ostatniego roku zamierza
uruchomi¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarczg .

W Stanach Zjednoczonych i1 Finlandii wskaznik ten
wynosi az 70 — 80 %.
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Koncepcja uniwersytetu-inkubatora przedsiebiorczosci.

Dla efektywnej aktywizacji przedsiebiorczosci akademickiej duze
znaczenie ma wlasciwe przygotowanie kadry wyktadowcow.

Dydaktycy - rola animatoréw/animatorek przedsiebiorczosci srodowiska
naukowego.

Zaciesnienie wspotpracy sektora nauki z przedsiebiorstwami wymaga
podjecia dziatan wzmacniajgcych kompetencje kadr tego sektora takze w
takze zakresie umiejetnosci marketingowych.
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Wybrane przyktady polityki wspierania przedsiebiorczosci
akademickiej krajow europejskich

Finlandia

1. Wysokie naktady na B+R (high-tech R&D), zaréwno publiczne jak i
prywatne,
2. Szeroka wspotpraca miedzy instytucjami zwigzanymi z transferem

technologii — uczelnie, instytucje naukowe, centra technologiczne — a
inwestorami,

3. Dostepnosc¢ kapitatu szczegodlnie na etapie poczatkowym (zalgzkowym).
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Dania

Silny system otoczenia przedsiebiorczosci

1. Intensywne wspotpraca z parkami technologicznymi (m.in. sie¢ CAT
Science),

2. Umozliwienie firmom na etapie start-up dostepu do nowoczesnego
zaplecza badawczego laboratoryjnego i sprzetowego w celu prowadzenia
tzw. produkciji testowej (dla przeprowadzania krotkoseryjnej produkciji
elementow/),

3. Wigczanie start-up do prowadzonych na uniwersytecie badan, studiow
edukacyjnych.
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Szwecja

1. Uczelnie, poza dziataniami z zakresu edukacji oraz prowadzeniem badan,
zostaty formalnie zobowigzane do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju
spotecznego i gospodarczego, do wspotpracy z przemystem
(przedsiebiorstwami),

2. Wspotpraca uczelni - wspolne dziatania kilku uniwersytetow na rzecz
przedsiebiorczosci oraz tworzenia firm typu spin-off,

3. Uczelnie oferujg na atrakcyjnych warunkach mozliwos¢ zaktadania start-
up’éw swoim najlepszym absolwentom (inzynierom),

4. Uniwersytety mogg uzyskac wsparcie finansowe na tego rodzaju
dziatalnos¢ (spin-off activities) od réznego rodzaju agencji rzgdowych,
rzgdowych funduszy kapitatowych.
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Wielka Brytania (pythoning model)

1. Usystematyzowana struktura komercjalizacji wynikow badan oraz
transferu technologii przy wiekszej aktywnosci ze strony uczelni,

2. Nowe, ulepszane programy pobudzania i wspierania przedsiebiorczosci
akademickiej,

3. Struktura sieciowa obejmujgca uniwersytet, jednostki otoczenia biznesu
oraz instytucje finansowe, a takze tzw. sounding board — panel doradczy
w zakresie kierunkdw oraz narzgdzi wsparcia dla nowopowstajgcych firm,

4. Nauka inspiruje menedzerow, a biznes, poprzez komercjalizacje jej odkryc,
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego.
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Stany Zjednoczone - obserwacje

1. Amerykanscy naukowcy uwazajg za bardzo wazne wsparcie i kapitat
pochodzgce z prywatnego sektora, ocene patentow na rowni z
publikacjami,

2. Dochody uzyskane ze sprzedazy licencji sg dzielone miedzy uniwersytet i
tworcow technologii stosownie do indywidualnych zasad przyjetych przez
kazdg instytucje.

3. Przychody przeznaczane sg na wspieranie zaawansowanych badan i
ksztatcenia oraz reinwestowane w przedsiebiorstwa uniwersyteckie.

4. Uniwersytety przeznaczajg rowniez dochody na czesciowe pokrycie k.
patentowania i licencjonowania, a takze marketingu i ptac personelu
zarzgdzajgcego
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Whnioski:
Kazdy pomyst biznesowy z uczelni moze by¢ z powodzeniem
zrealizowany tylko w oparciu o partnerstwo i wspotprace wszystkich
niezbednych w tym procesie instytucji i osob,
Dziatanie w tym zakresie powinno polegac¢ na zrozumieniu catego procesu
przechodzenia od pomystu do firmy,

Tworcy ksztattowania polityki muszg przyktadac¢ wiekszg wage do
réznorodnosci firm typu spin-off, a nie skupiac sie jedynie na okreslonegj
branzy czy typie,

Swiadomos¢ tego, ze firmy typu spin-off oparte na wiedzy sg specyficzna
formg prowadzenia biznesu i potrzebujg wtasciwego wsparcia zarowno
merytorycznego w zakresie prowadzenia samego biznesu, jak i prawnego i
fiskalnego, doradztwa i wsparcia w zakresie pozyskiwania zewnetrznej
pomocy na swoj rozwoj (gtownie w zakresie kontaktow z funduszami typu
seed capital i venture capital).
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Dziekuje za uwage
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NAUkOWY
(BIZNES

Wyktad zorganizowany w ramach projektu
,Naukowy biznes”

wspotfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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KAPITAL LUDZKI ’ MEGREZ EUROPEJSKI +
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