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AGENCJA ROZWOJU LOKALNEGO S.A.

Z Grzegorzem Dabrowskim, Prezesem Agengji
Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu rozmawia

Stanistaw Drechnowicz

Panie Prezesie, prosze przedstawic w kilku stowach
historie Agendji Rozwoju Lokalnego w Sosnowcu.
Trudno wkilku stowach przedstawi¢ 16 lat dziatal-
nosci firmy; ktéra powstata w 1997 roku. Agencje
Rozwoju Lokalnego powolano w czasach, kiedy
system gospodarczy, szczeg6lnie w Zaglebiu Da-
browskim ulegt powaznemu zatamaniu, zwlaszcza
wskutek likwidacji praktycznie wigkszosci dzia-
tajacych wtedy przedsiebiorstw panstwowych.
Stopniowa likwidacja przemystu gérniczego, hut-
niczego i wikienniczego zaowocowala tym, ze
w ciagu zaledwie kilku lat przestato istnie¢ kilka-
dziesigt tysiecy miejsc pracy, a sposréd wielu ko-
paln na terenie Sosnowca pozostata tylko KWK

»Kazimierz-Juliusz” I takie wlasnie firmy otocze-
niabiznesu jak ARL, powstaly po to, by wspiera¢
$rodowisko bezrobotnych oraz drobnych przed-
siebiorc6w, czesto wywodzacych sie zlikwidowa-
nego przemystu. W powolanie do zycia Agengji
zaangazowaly si¢ okoliczne samorzady i wladze
wojewodztwa. To wlasnie z wkladow; gléwnie So-
snowca, Dabrowy Gorniczej i powiatu bedzinskie-
go, powstata w 1997 roku sosnowiecka Agencja
Rozwoju Lokalnego. Nieruchomosci w postaci
biurowca i budynku handlowego ,.Supermar-
ket” wniesione wéwczas aportem, stanowia do
dzi§ jej siedzibe, ale tez daja mozliwos¢ zarob-
kowania z wynajmu, co pozwala realizowa¢ mi-
sj¢ Agencji. Firma dziata na zasadach non-profit.
Wszystkie generowane zyski przeznaczane sa na
dzialalnos¢ statutowa.

Podstawowym obszarem dzialalno$ci Agen-
cji Rozwoju Lokalnego w Sosnowcu jest pomoc
malym i §rednim przedsiebiorstwom, jak i do-
radztwo kierowane do tych, ktorzy maja ,,zytke”
do przedsigbiorczoéci, cheac zatozy¢ i prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ na wlasny rachunek. A potrze-
by i nowe wyzwania sa w tym zakresie ogromne.

Dzisiaj, po kilkunastu latach funkcjonowania fir-
my mozna $miato powiedzie¢, ze jej stworzenie
byto bardzo dobra decyzja. Pomoc finansowa,
wsparcie w postaci szkolen, wspolpraca z urzeda-
mi pracy w zakresie przebranzawiania bezrobot-
nych to gléwne cele Agencji. Pomoglismy tysiac-
om os6b ulozy¢ na nowo swoje zycie zawodowe.

Najwickszym przedsiewzieciem realizowa-
nym obecnie przez Spétke jest prowadzenie So-
snowieckiego Parku Naukowo-Technologicznego.
Zbudowany przez gmine Sosnowiec za kwote bli-
sko 40 mln ztotych w miejscu bytej KWK, Niw-
ka-Modrzejow” kompleks dwoch nowoczesnych
obiektéw w ramach projektu pn. ,Gospodarcza
Brama Slaska, zostat w 85% sfinansowany ze $rod-
kéw unijnych. Zgodnie z zatozeniami, Park ma
stymulowa¢ rozwoj innowacyjnej gospodarki
i przyciagna¢ inwestorow; oferujac preferencyj-
ne warunki wynajmu powierzchni biurowych
i laboratoryjnych. ARL na mocy koncesji obje-
fa zarzadzanie ta instytucja. Dekoniunktura go-
spodarcza, ktéra dotkngta Polske w zwiazku ze
$wiatowym kryzysem finansowym nie sprzy-
jata startowi tej kluczowej dla miasta inwestycji.
Obecnie, po kilkunastu miesigcach dziatalno-
$ci SPNT mozna juz powiedzie¢, ze sprawy ida
we wlasciwym kierunku. Intensywne dziatania
marketingowe jakie podjelismy po objeciu Par-
ku, zatrudnienie grupy kompetentnych i zaan-
gazowanych pracownikow sprawily, ze w SPNT
funkcjonuje juz kilka firm dziatajacych w obszarze
nowych technologii. Do zagospodarowania po-
zostato zaledwie okoto 40% powierzchni obiek-
téw. Przedsiebiorcy maja tu do dyspozycji no-
woczesne centrum szkoleniowe i konferencyjne.
Pracownicy, realizujac misje Parku, inicjuja kon-
takt $wiata biznesu ze $wiatem nauki. Swiadczy-
my tez ustugi doradztwa w zakresie pozyskiwa-

nia §rodkow unijnych. Wspieramy tzw. transfer
wiedzy miedzy komercyjnymi firmamia uczelnia-
miwyzszymi. Sosnowiecki Park Naukowo-Tech-
nologiczny wspdtpracuje m.in. z Uniwersytetem
Slaskim, Politechnika Slaska (w tym gliwickim
Technoparkiem). Doskonale uklada si¢ wspot-
praca ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym
i Wyzsza Szkolg Biznesu w Dabrowie Gérniczej.
Dzigki bliskosci sosnowieckiego Wydziatu Far-
maceutycznego SUM udalo si¢ ulokowac w Par-
ku firme Nutrico, ktora niebawem rozpocznie tu
produkgje bardzo potrzebnych szpitalom prepa-
ratow do zywienia pozajelitowego. Wiszystkie te
dziatania majg na celu tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczoéci i ograniczanie emi-
gracji zarobkowej mtodego pokolenia. Otwie-
rajg tez zupelnie nowy rozdziat w historii ARL.
Jak dtugo jest Pan zwiazany z Agencja Rozwoju Lo-
kalnego? Ktére dziatania magtby Pan wskazac jako
priorytetowe?

Z Agencja jestem zwigzany juz od 2002 roku.
Pierwszych dziewie¢ lat pracowatem w Radzie
Nadzorczej, reprezentujac gming Sosnowiec. W
polowie 2011 roku zostatem czfonkiem Zarzg-
du, a od sierpnia 2012 r. mam przyjemnos¢ pel-
ni¢ funkgje prezesa w dwuosobowym Zarza-
dzie ARLS.A.

Co do priorytetéw — te podstawowe, czyli
wsparcie dla sektora MSP, pozostaja niezmien-
ne. Z tym zwigzana jest $cisle praca nad kolejny-
mi projektami, ktore pozwola nam pozyskiwaé
srodki zewngtrzne, glownie unijne. Przed nami
nowy budzet europejski. Cho¢ pierwsze $rodki
pojawia sie pewnie dopiero w przysztym roku,
my juz dzi$ intensywnie pracujemy nad projek-
tami. Dzieki nim uda si¢, mam nadzieje, pozyska¢
$rodki, ktdre przez nastepnych kilka lat postuza
realizacji naszych celow. Waznym elementem
w tym kontekscie jest Sosnowiecki Park Nauko-
wo-Technologiczny. Zblizajace si¢ nowe progra-
mowanie unijne zaktada duza kumulacje srodkow
nainnowagjeirozwdj technologiczny. Wierze, ze
jako operator Parku bedziemy mogli zrealizowa¢
wiele projektow, a inwencji, zaangazowania i do-
$wiadczenia nam nie brakuje. Dowodem nato jest
chocby ubiegly rok, kiedy to udato nam sie pozy-
skac¢ 3 mln zl na realizacje dwdch ciekawych pro-
jektéw przeznaczonych dla 0séb bezrobotnych
cheacych zalozy¢ wlasna dzialalnos¢ gospodar-
cz3. Oba realizowane wlasnie w SPN'T.

Najblizsze kilka lat to réwniez inwestycje w na-
szych nieruchomosciach. Szczegdlnie w biurow-
cu przy ul. Teatralnej. Mamy gotowa dokumen-
tacje techniczng na termomodernizacje gmachu
zwymiang calej instalacji grzewczej. Przygotowa-
lismy tez wniosek do Funduszu Ochrony Srodo-
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wiska, ktory wspiera takie przedsiewziecia. To
jednak inwestycja siegajaca kilku milionow zlo-
tych. Bez dodatkowego montazu finansowego sie
nie obedzie. Takich rozwigzan rowniez bedzie-
my poszukiwa¢ w nowym budzetowaniu. Gdy
to sie powiedzie, trzydziestoletni biurowiec nie
tylko odzyska blask, ale podniesie si¢ jego stan-
dard i konkurencyjnos¢ na coraz trudniejszym
rynku nieruchomosci biurowych.

Rozwijamy tez nasze fundusze pozyczkowe.
Nowe produkty wprowadzone w ubieglym roku
funkcjonuja bardzo dobrze. Mamy oferte, ktéra
uzupehnia oferte kredytow bankowych. Swiato-
wy kryzys finansowy sklonit banki do usztyw-
nienia kryteriow kredytowania przedsiebiorstw.
ARL udzielam.in. pozyczek firmom dziatajacym
ponizej jednego roku, ktére bez historii finan-
sowej, nie maja zadnych szans na kredyty ban-
kowe. Nasze pozyczki sa oprocentowane juz od
3,9% w skali roku, dajac szanse rozwoju glownie
malym i mniej zamoznym firmom. Produkty
finansowe ARL cieszq si¢ duzym zainteresowa-
niem, wiec bedziemy je tez rozwija¢ w przysztosci.
Czy ARL przewiduje wprowadzenie oferty kierowa-
nej dowszystkich podmiotow trzeciego sektora, anie
tylko tych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczq?
Tak, i jestesmy merytorycznie do tego przygoto-
wani. Wymaga to jednak dodatkowych fundu-
szy. Srodki uzyskiwane z dotacji w ramach otwar-
tych konkursow ofert w gminach sa zwykle dos¢
skromne, co nie pozwala rozwija¢ dziatalnosci
wielu cennym organizacjom. Na biezaco jeste-
$my w kontakcie z lokalnymi centrami organi-
zacji pozarzadowych i wierzymy, ze nowe pro-
gramowanie unijne pozwoli utworzy¢ specjalny
fundusz wsparcia dla trzeciego sektora.

Jakie widzi Pan szanse i zagrozenia dla aktywnosci

gospodarczej w 2014 roku?

Ten rok bedzie bardzo trudny, zwlaszcza dla

podmiotéw dziatajacych z przewaga srodkéw
unijnych. Trwa przerwa w dystrybugji unijnych

pieniedzy przed przyszta perspektywa budzeto-
wa. Wiele firm moze nie przetrwad. Na szczescie

projekty unijne nie sa filarem dzialalnosci ARL
w Sosnowcu, a nasza oferta wsparcia dla przedsie-
biorstw jest wlasnie stworzona po to, by powiek-
sza¢ szanse na aktywizacje lokalnej gospodarki.

Mysle, ze rowniez wazne bytoby poinformowanie

opinii publicznej o nadchodzacym trudnym okresie.
Nasze dziatania skupiaja si¢ na szkoleniu i infor-
mowaniu $rodowisk gospodarczych, jak pozy-
ska¢ $rodki z nastepnych programéw unijnych.
W tym obszarze podejmujemy roznego rodza-
ju dziatania informacyjne — organizujemy wiele

spotkari. W samym tylko marcu planujemy trzy
duze konferencje. Kierujemy je gféwnie do ma-

tych przedsiebiorstw. Informacja i pomoca stuzy-
my takze na biezaco w siedzibie ARL w Sosnow-
cu przy ul. Teatralnej 9.
Nastepne pytanie jest zwiazane z sytuacja pokole-
nia mtodych ludzi. Czy Agencja Rozwoju Lokalne-
go dysponuje oferta dla mtodych adeptow biznesu
w dobie narastajacej emigradji zarobkowej mtodych?
Obecnie realizujemy trzy projekty skierowane do
0s0b przedsigbiorczych. Dwaznich, pn. ,,Startu;
2SPNT” to programy opracowane przede wszyst-
kim dla mtodych ludzi, terazbezrobotnych, lecz
chegeych usamodzielnié sie gospodarczo poprzez
zalozenie wlasnej firmy. , Startuj; czyli wejdz na
rynek gospodarczy ze wsparciem Parku Nauko-
wo-Technologicznego, i zostari — nie wycofuj sie.
Myféle, ze bedziemy realizowad wigcej tego typu
projektow. Jeste$my na etapie ich przygotowywa-
nia. Beda kierowane gléwnie do mlodych absol-
wentow, ktorym chcemy stworzy¢ warunki sta-
bilnego rozwoju.
Panie Prezesie, jakie przedsiewzigcia ARL w Sosnow-
cu przyniosty Wam najwieksza satysfakde, ajakie sa
najwieksze przeszkody w realizowaniu misji ARL?
Z satysfakcja moge powiedzie¢, ze dobrym po-
mystem gminy bylo utworzenie Sosnowieckie-
go Parku Naukowo-Technologicznego, ktore-
go mamy zaszczyt by¢ operatorem. To szansa
na sukees dla calego Zaglebia. To jedyne miej-
sce w Zaglebiu, ktore oferuje tak szerokie ustugi
- nie tylko atrakeyjny cenowo wynajem przestrze-
ni w nowoczesnych obiektach, ale tez komplek-
sowe ustugi doradztwa biznesowego, mozliwos¢
wspolpracy ze srodowiskiem naukowym, ale tez
udostepnianie centrum konferencyjnego zboga-
to wyposazong aulg i skomputeryzowanymi sa-
lami szkoleniowymi.
Najwigksze przeszkody odnotowujemy ostatnio
na rynku nieruchomosci biurowych. W dobie
kryzysu upadlo wiele firm. Pozostale, by prze-
trwa¢ szukaja oszczednosci, ograniczajac wynaj-
mowane powierzchnie, albo szukajac taniszych.
Duza konkurencja na tym rynku, szczeg6lnie
ze strony spéldzielni mieszkaniowych oferuja-
cych czesto lokale uzytkowe ,,po kosztach” spra-
wia, ze musimy pokonywac te bariery wzboga-
cajac nasza oferte dla potencjalnych najemcéw.
Oferujemy zatem pakietowo atrakeyjne pozyczki,
darmowe miejsca parkingowe, doradztwo finan-
sowe, czy wsparcie w pozyskiwaniu srodkow ze-
wnetrznych. To jest nasz sposob na przyciaganie
nowych najemcéw. Nie ma w Zaglebiu podob-
nej oferty wérod whascicieli nieruchomosci biuro-
wych. Takie pakiety wprowadzamy zaledwie od
kilku tygodni - efekt ocenimy za kilka miesigcy.
Jak postrzega Pan dziatalnosc ARL w dzisiejszych
realiach?
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Grzegorz Dabrowski — absolwent Wy-
dziatu Techniki Uniwersytetu Slaskie-
go w Katowicach. Przez osiem lat petnit
funkcje rzecznika prasowego i naczelni-
ka Wydziatu Informacji i Promocji Mia-
sta Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, two-
rzac pierwsze w historii sosnowieckiego
samorzadu biuro prasowe, na ktérego
strukturze wzorowalo si¢ pdzniej wiele
innych miast. Tutaj wspottworzyt jedna
z pierwszych w Polsce strategii promocji
miasta. Przyklady jej konsekwentnej re-
alizacji znalazly odzwierciedlenie w wie-
lu branzowych artykutach i wyktadach
jego autorstwa. Byt jednym z najlepiej
rozpoznawalnych rzecznikoéw w regio-
nie. Od 2011 roku w Zarzadzie Agen-
¢ji Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnow-
cu — operatora Sosnowieckiego Parku
Naukowo-Technologicznego, najpierw
jako cztonek Zarzadu, a od potowy 2012
roku na stanowisku Prezesa Zarzadu.

W zasadzie mowilismy o tym caly czas. Realia sa
takie, ze zyjemy w ciekawych czasach.. Polskie
cztonkostwo w Unii Europejskiej daje szanse na
rozwdj. Po te szanse trzeba jednak umie¢ siggna,
a Agencja Rozwoju Lokalnego w Sosnowcu wie
jak to robi¢. Nasza mloda i kompetentna kadra
oraz bogata oferta ustug okolobiznesowych kie-
rowanych bezposrednio do przedsigbiorcéw po-
zwala stymulowa¢ rozwoj gospodarczy nie tylko
w Sosnowcu, ale tez w calym regionie. Nie jest dzi$
tatwo prowadzi¢ firme. ARL zostala stworzona
po to, by pomagac¢ i doradza¢ przedsigbiorcom
w przebrnieciu przez gaszcz przepiséw i innych
probleméw stojacych na drodze do rozwoju.
Dzigkuje za rozmowe.

13



